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Aan het bestuur en leden van
Kunstenbond
Oostenburgervoorstraat 152
1018 MR Amsterdam

Geachle bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2019 met betrekking tot uw vereniging.

1 OPDRACHT

Ingevelge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw vereniging, waarin begrepen de balans met teflingen van
€ 12.083.994 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 626.1786, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 30 van dit rapport.

2 ALGEMEEN

21  Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd doar:
- de heer J.A.N. Schreuder {voorzitter}

- mavrouw N. Hooijer {secretaris)

- de heer G. Bleijerveld {penningmeester)

- de heer D.A. Peiltenburg

- de heer D.T. van der Bruggen

- mevrouw M. Spaaij

Directeur van de vereniging is per balansdatum mevrouw A.-M. Harmsen.

22 OQprichting vereniging
Bif notariéle akte d.d. 24 maart 2016 is opgericht de vereniging Kunstenbond.
Vanaf 1 juli 2016 ontplooit de vereniging zelfstandig activiteiten, na een zuivere juridische splitsing van FNV Kiem.

Op 28 februari 2017 is een vaststellingsovereenkomst getekend betreffende de financiéle afwikkeling van de zuiver
juridische splitsing per 1 juli 2018. In deze jaarrekening zijn de hierin gemaakte afspraken opgenomen.

2.3  Fusie Nederlandse Toonkunstenaarsbond (Ntb)

Per 1 juni 2018 is de Nederlandse Toonkunstenaarshond (Ntb) gefuseerd met de Kunstenbond. Vanaf deze datum zijn
ook de baten en lasten in deze jaarrekening opgenomen,

24  Bestemming van de winst 2019

De winst over 2019 bedraagt € 626.176 tegenover een verlies over 2018 van € 1.515.136.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.
De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige gegevens van het financieel verslag.
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3 RESULTAAT
31 Vergelijkend overzicht

Het resultaat na belastingen over 2019 bedraagt € 626.000 tegenover negatief € 1.515.000 over 2018. De resuitaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschif
realisatie-
Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018 begroting 2019
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 X €1.000
Baten
Baten uit contributies en overigen 1.599 1.729 1.546 -130
Subsidiebaten 560 - - 560
2.159 1.729 1.546 430
Lasten
Kosten van beheer en administratie
Personeelslasten 1.552 1.440 1.453 112
Afschrijvingen materiéle vaste activa 46 48 44 -
Externe kosten belangenbehartiging 174 40 115 134
Vergaderkosten vereniging 100 105 96 -5
Bestuurslasten 75 48 46 27
Huisvestingslasten " 70 68 1
Communicatie en markefingkosten 88 107 181 -19
Algemene lasten 235 276 165 -41
Scholing leden 1 13 1 -12
Kosten lidmaatschap organisaties 104 120 98 -16
Kosten projecten 577 - - 577
Som der lasten 3.022 2.265 2.265 757
-264 -536 -714 -328
Finangiéle baten en lasten 1.632 208 604 1424
768 -328 -1.323 1.096
Transitie-finrichtingslasten -142 - -192 -142
Resultaat 626 -328 -1.515 954
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2019 31-12-2018
x € 1.000 x€1.000 ¥ €1.000 x€1.000

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 10,997 10.371

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa 92 128
Financiéle vaste activa 10.902 9.858

10.994 9.086
Werkkapitaal K] 384

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Vorderingen 258 211
Liquide middelen 832 574

1.080 786
Af; kortlopende schulden 1.087 41
Werkkapitaal 3 384

41 Mutatie werkkapitaal

De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kunnen als volgt worden geanalyseerd:

31-12-2019 31-12-2018 Mutatie
x €1.000 x € 1.000 x € 1.000
Vorderingen 258 21 47
Liquide middelen 832 574 258
1.090 786 304
Kortlopende schulden 1.087 401 686
3 384 -381
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5 KENGETALLEN
51 Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2019 2018 2017
Omzetontwikkeling
Indexgetal (2017=100) 164,73 159,33 100,00
Nettowinstmarge
Resuitaat na belastingen/netlo-omzet 39,17 07,98 -133,34
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresuitaatitolale vermogen 715 -6,68 -8,53
Rentabiliteit eigen vermogen
Resultaat na belastingen/eigen vermogen 5,69 -14,61 -11.41

52 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2019 2018 2017

Current ratio
Viottende activaskoriopende schufden 1,00 1,96 0,74

5.3  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen (rente en
aflossing) te valdoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

2019 2018 2017
Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balansiotaal 91,00 86,28 97.86
Solvabiliteit tweede niveau
Eigen vermogen/vieemd vermogen 1.011,68 2.584,86 4.564,30
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JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR OVER 2019
Achtergrond en terugblik 2019

Het jaar 2019 heeft in het teken gestaan van;

- Delobby

- Het plotselinge vertrek van de directeur.

- Het hoge ziekteverzuim.

- De voorbereiding van de besluiten over de toekomst van de Kunstenbond.

Lobby

De Creatieve Coaliie(CC) kwam moeizaam van de grond. De Kunstenbond, als aanjager van de CC besloot om toch nog
een extra impuls te geven. Zij trok in de zomer het sollicitatieproces naar zich toe en draagt de kosten voor een periode
van een jaar van een voorzitter van de CC. Dit heeft geresulteerd in @en benoeming van een uitstekende voorzitter per 1
september 2019,

Daarnaast heeft de Kunstenbond veel werk verricht om Platform-ACCT op te richten. Het platform dat het werk van de
arbeidsmarktagenda en de regiegroep gaat afmaken c/g overnemen. Platform ACCT is aan het einde van het jaar 2019
officieel opgericht. OC&W heeft middelen ter beschikking gesteld om het platform te financieren en een scholingsfonds
ten behoeve van de duurzame inzetbaarheid van de zzp werkenden in de sector, De Kunstenbond maakt onderdeel it
van het bestuur van Platform-ACCT.

De Kunstenbend heeft binnen Platform-ACCT gestreden vaor de inzet van de fairpractice code en fairpractice tool en
rekenmadel voor de toewijzing van de BIS subsidie aan de instellingen. OC&W heeft deze eis opgenomen in haar
vitvraag aan de BIS instellingen.

Het plotselinge vertrek van de directeur

In goed overleg tussen partijen is bestoten om op 1 maart 2019 afscheid van elkaar te nemen. De voormalige interim-
directeur is gevraagd om tijdelijk de positie in te nemen totdat door het bestuur besloten werd hoe deze functie moest
worden ingevuld. Het bestuur heeft uiteindelijk de interim-directeur verzocht te blijven omdat de aard van de functie op
dat moment meer interim- crisis management competenties en vaardigheden in zich had dan dat gesproken kon worden
van een organisatie in ruste {voorover hier bij een vakbond sprake kan zijn}. De punten die met grote spoed aandacht
nodig hadden warten;

- De integratie van de Ntb medewerkers en hun werkzaamheden

- Diverse afrondingszaken n.a.v. de fusie

- Enorm heog ziekteverzuim

- De toekomst van de Kunstenbond met mogelilk een reorganisatie in het verschiet.

Met de huidige directeur is een termijn afgesproken dat eindigt op 1 maart 2022 met als mogelijkheid om fussentijds op te
zeggen met een opzegtermijn van 3 maanden. e vergoeding voor de huidige directeur is op basis van het
personeelsreglement,
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Werkorganisatie en het hoge ziekteverzuim
Op balansdatum bestaat de werkorganisatie uit 15 fte op de loonlijst. Dit zijn 20 medewerkers.

De kunstenbond heeft een ongekend hoog ziekteverzuim gehad met als piek in 2019: 7 van de 20 medewerkers ziek en
een verzuim van 24%.

Het verzuim is naar een aantal corzaak te herleiden:

- Impact van de fusie en het verenigingen van twee verschillende culturen.

- Onvoldoende sturing op de integratie van de Ntb medewerkers.

- Pure pech/{ernstige)medische oorzaak

- Onvoldoende personele inzet bij IBB, in verband met vertrek juristen uit de ex-Ntb organisatie en de toename van
dossiers naar aanleiding van de fusie met de Ntb.

Gedurende 2019 heefi een deel van de zieken zijn/haar werk (deels) hervat en is een deel nog ziek. Ook is gestart om
afscheid te nemen van één van de medewerkers. Het percentage verzuim einde 2019 was: 19%.

In 2019 is door het personeel een Personeelsvertegenwoordiging (PvT) opgericht. Met directie en bestuur zijn
werkafspraken gemaakt en vastgelegd, hoe deze zich tot elkaar verhouden,

Toekomst Kunstenbond

Gedurende het jaar is gestart met een intensief traject om de toekomst van de Kunstenbond te bespreken. Duidelijk is dat
keuzes moeten worden gemaakt omdat het grote operationefe verlies waarmee de bond nu functioneert, niet langer meer
zo kan voortduren. Wit de Kunstenbond nog lang bestaan, dan zullen maatregelen genomen moeten worden. Een en
ander wordt ook duidelijk aan de hand van de cijfers in deze jaarrekening. De kosten over 2019 en 2020 zijn nog eens
extra hoog vanwege het hoge ziekteverzuim percentage.

In 2019 zijn bijeenkomsten geweest met afgevaardigde vakgroepen, ledenraad, bestuur, Raad van Advies en
werkorganisatie. Tijdens deze bijeenkomsten is met elkaar gedeeld waar de Kunstenbond haar pijlen op zou moeten
richten. Onder andere kwam sterk naar voren: blijf dicht bij je leden; zet de vakgroep meer in een verantwoordelijke
pasitie; richt een shared service center (S3C) in en verleen ook met dit SSC diensten aan andere verenigingen in het
veld; onderzoek wat het veld wil en richt een koepel op of maak de huidige Creatieve Coalitie sterk, om samen met het
veld één sterke vuist te maken.

Op basis hiervan is door het bestuur een visiedocument geschreven waarin alle input verwerkt is en waarin een aantal
opties en keuzes zijn verwoord. Het bestuur zal begin 2020 een document presenteren waarin haar voorgenomen besluit
staat vermeld, hoe zij de toekomst van de Kunstenbond ziet.

In de winter is het gehele proces om te komen tot een besluit, besproken met de ledenraad. Afgesproken is om eerst met
afgevaardigden van de ledenraad (deelnemers van de werkgroep Kunstenbond 2.0) een voorbereidend traject in te gaan
aivorens hat verenigingsbestuur hierover in 2020 goedkeuring cver het voorganemen besluit zal vragen aan de
Ledenraad.

Daarnaast is afgesproken om met de vakgroep Muziek/Ntb in overleg te gaan in hoeverre de voorgenomen besluiten
stroken met de afspraken die gemaakt zijn tijdens de fusie.

De planning is om de nieuwe organisatie neer te zetten vanaf 1 januari 2022. Dit kan mogelijk een reorganisatie tot
gevolg hebben.
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Vereniging en haar leden

Op peildatum 1 januari 2019 is het ledenaantal 7577
Op peildatum 31 december 2019 is het ledenaantal 7337

De daling van het ledenaantal bedraagt hiermee ca. 3%. Het landelijk gemiddelde ledenverloop van vakbonden bedroeg
over 2019 6%.

Daling van het aantal leden heeft te maken met:

- De trend in vakbondsland dat lid worden van een bond niet meer zo "in" is
- Het verouderde ledenbestand

- De lage inkomens, waardoor een lidmaatschap soms onbetaalbaar is

- De voorgenomen contributieverhoging

In 2019 is besloten om per 2020 met een aangepaste set aan voorwaarden lidmaatschap en juridische voorwaarden te
gaan werken. Grote wijziging hierin is de staffeling voor de uren per lid per jaar juridische dienstverlening.

In 2019 is besloten om de contributie gedurende 3 jaar bij te trekken aan die van de hoogte van de contributie van de
voormalige Ntb. Dit resulteert in de volgende tabel:

Lidmaatschapstype 2019 2020 2021| 2022
Basis € 1000:i€ 11,00:€ 12,00{€ 12,50
Volledig € 1750i€ 19,25{€ 21,00:i€ 22,50
Volledig (gereduceerd tarief) € 1250:€ 13,75!€ 1525!€ 16,50
Ntb laag € 7,50 € 8,25 € 5,00 € 9,90
Ntb midden € 1650!€ 16,50 € 16,50 € 16,50
Ntb hoog € 2250i€ 2250i€ 2250:i€ 22,50

-10-
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Financieel
Het jaar 2019 is ook in financieel opzicht anders gelopen dan gedacht. Het hoge Ziektepercentage en het plotselinge
vertrek van de directeur in loondienst hebben de personesiskosten aanzienlijk verhoogd.

Het operationele resultaat over 2019 bedraagt negatief € 1,0 miljoen. Begroot was een verlies van € 0.5 miljoen. Een
grote meevaller is het zeer positieve financiéle (beleggings-) resultaat over 2018 van € 1,6 miljoen. Hiermee is het jaar
2019 afgesloten met een winst van € 0,8 miljoen.

Belangrijke afwijkingen ten opzichte van de begroting zijn lagere baten (negatief effect ca. € 130.000} door het uitstellen
van een voorgenomen contributieverhoging en lagere werkgevershijdragen dan begroot.

De bedrijfslasten zijn aanmerkelijk hoger dan begroot {negatief € 322.000). Een dee! van de overschrijding is toe te
schrijven aan de invulling van de directie functie op interim basis en deels dubbele kosten directie functie in verband met
de opzegtermijn vorige directeur en het hoge ziektepercentage dat inhuur van extern personeel tot gevolg had.

De begroting 2020 is in de ledenraad van 9 december vastgesteld. Deze kent een tekort van € 833.000.

De eerder genoemde werkgroep Kunstenbond 2.0 zal een begroting voor 2022 opstellen welke slechts een beperkt
verlies zal laten zien.

In de statuten is een bepaling inzake garantievermogen opgenomen. Het vermogen van de Kunstenbond dient altijd meer
te bedragen dan € & miljoen. Het vermogen per balansdatum bedraagt € 11,0 miljoen.

Vooruitkijkend naar 2020 zitten we op het moment van uitbrengen van de jaarrekening midden in de corona crisis. Wat dit
tot gevolg heeft voor de ophrengsten c/q continuiteit van de Kunstenbond kan met de jaarrekening 2020 volgend jaar
worden vastgesteld. De Kunstenbond heeft voldoende vermogen om een eventuele tegenslag te verwerken.

Amsterdam, 11 mei 2020

de heer JAN. Schreuder

-11-
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Inventaris

Financigéle vaste activa

Overige effecten
Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

{)

@

3

{4}

31 december 2019

31 december 2018

€ €

69.900
22.335

92.235

10.801.850
80.095
61.371
116.641

258.107

832.002

12.083.994

€ €

101.358
26.732

128.090

0.868.332
108.180
31.706
71.529

211.415

374,196

10.772.033
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PASSIVA

Reserves en fondsen {5)

Kapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsreserve transitie en garantie

Kortlopende schulden ®)

Projecten in vitvoering
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Overlopende passiva

31 december 2019

31 december 2018

€ €

12.737.959
-1.740.965

10.996.994
426.172
250.071
49.907
143.491
217.359

1.087.000

12.083.994

€ €

12.737.959
-2.763.862
396.721

10.370.818
68.497
55.480
127.261
149.987

401.215

10.772.033

-13-
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Baten

Baten uit contributies en gverigen
Subsidiebaten

Som der baten

Lasten
Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten

Afschrijvingen

Externe kosten belangenbehartiging
Vergaderkosten vereniging
Bestuurslasten

Huisvestingslasten

Communicatie en marketingkosten
Algemene lasten

Scholing leden

Kosten lidmaatschap organisaties
Kosten projecten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Waardeveranderingen van effecten / overige vorderingen
Rentelasten en soortgelijke lasten

Transitie-finrichtingslasten
Resultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserve transitie en garantie

Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018

€ € €
@ 1.598.818 1.729.000 1.546.407
8} 559.809 - -
2.158.625 1.729.000 1.546.407
@ 1.552.179 1.440.000 1.452.906
{10) 46.185 46.000 44 080
i 174.440 40.000 114.646
12) 99.681 105.000 96.043
{13) 74.623 48.000 45,531
{14) 11.257 70.000 67.700
(13) 87.541 107.000 180.616
(16) 234.581 276.000 164.928
(17} 635 13.000 1.198
(18} 104.409 120.000 97.823
(19} 576.606 . -
3.022.137 2.265.000 2.265.451
-863.512 -536.000 -719.044
20) 1.641.208 221.000 -596.294
1) -0.464 -13.000 -8.538
1.631.744 208.000 -603.834
(22) -142.056 - -192.258
626.176 -328.000 -1.515.136
1.022.897 -328.000 -1.605.107
-396.721 - 89.971
626.176 -328.000 -1.515,136

-14-
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2019

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal;

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend
deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Waardeveranderingen van effecten / overige

vorderingen
Transitie-finrichtingslasten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige effecten
Afname overige effecten
Mutatie kapitaal

Mutatie bestemmingsreserves

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari
Mulatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

2019 2018
€ € € €
-863.512 -719.044
46.185 44,080
-46.692 -138.365
685.785 152.738
-178.234 -660.611
-0.464 -8.538
1.641.208 -595.296
-142.056 -192.258
1.489.688 -796.002
1.311.454 -1.456.703
-10.330 -8.511
-1.043.318 -
- 1.384.056
- 237.959
- 306.750
-1.043.318 1.928.765
257.806 463.551
2019 2018
€ € € €
574.196 110.645
257.806 463.551
832.002 574.196

-15.
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Vestigingsadres

Kunstenbond (geregistreerd onder KvK-nummer 65649605 is feitelijk gevestigd op Costenburgervoorsiraat 152 te
Amsterdam.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

Vergelijking met voorgaand jaar

Per 1 juni 2018 is de Nederlandse Toonkunstenaarsbond {Ntb} gefuseerd met de Kunstenbond. Vanaf deze datum zijn
ook de baten en lasten hiervan in deze jaarrekening opgenomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten verminderd met
afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingsiasten.

Financiéle vaste activa

De overige effecten zijn gewaardeerd op basis van actuele waarde.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een fooptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortiopende schulden. Liquide
middefen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

-16-
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake s van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschif tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd ¢.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten uit contributies en overigen

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten
onder afirek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Qpbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd op de
tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal
te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de
kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Personeelslasten

De pensioenregeling van de medewerkers Is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensicenfonds
Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensicenregeling op basis van {voorwaardelijk} geindexeerd
middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich
bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord en,
voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans
opgenomen. Kunstenbond heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij
het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden
de op een pericde batrekking hebbende premiebijdragen in die pericde ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Qver terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

A7 -
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Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan it de liquide middelen, de kortlopende schulden aan
kredietinstellingen en de viottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

-18-
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2019
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2019
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2019

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen
Inventaris

2. Financiéle vaste activa

Overige effecten

Van Lanschot beleggingsportefeuille
Van Lanschot beleggingsportefeuille voorheen Ntb

Gebouwen en -
terreinen Inventaris Totaal
€ € €
157.290 51.630 208,920
-55.932 -24.898 -80.830
101.358 26.732 128.090
. 10.330 10.330
-31.458 -14.727 -46.185
-31.458 -4.397 -35.855
157.290 61.960 219.250
-87.390 -39.625 -127.015
69.900 22.335 92.235
%
20
20-33
31-12-2019 3-12-2018
€ €
10.901.650 9.523.165
- 335.167
10.901.650 9.858.332

De effectenportefeuille is gewaardeerd op actuele marktwaarde (beurswaarde) waarbij effecten in vreemde valuta met de

dagkoers zijn omgerekend.
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3. Vorderingen

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Debiteuren
Debiteuren 11.401 73.015
Contributiedebiteuren 117.496 87.514
Voorziening dubieuze debiteuren -48.802 -52.349

80.095 108.180
Overige vorderingen
Rekening-courant Stichting Personele Administratie Ntb (SPAN) - 10.723
Rekening-courant Vereniging voor componisten en tekstdichters Ntb {VCTN) 45192 4.804
Waarborgsom huur 16.179 18.179
61.371 31.706

Overlopende activa
Nog te factureren omzet 56.303 52.870
Huur 5612 4.916
Contributies en abonnementen 3.888 1.243
SENA bondsbijdrage 50.838 12.500

116.641 71.529
4. Liquide middelen
ING Bank N.V. 6.133 210.951
SNS Bank . 13.934
Triodos bank 825.854 349.311
Pay Pal 15 .

832.002 674.196

.00



Kunstenbgnd, Amsterdam

PASSIVA

5. Eigen vermogen

Kapitaal

Verenigingskapitaal

Stand per 1 januari 2019
Stand per 31 december 2019

Algemene reserve

Stand per 1 janvari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve transitie en garantie

Garantie
Transitie

31-12-2019 31-12-2018
€ £
12.737.959 12.737.950
Kapitaal
€
12.737.959
12,737.959
2019 2018
€ €
-2.763.862 -1.158.755
1.022.897 -1.605.107
-1.740.965 -2.763.862
31-12-2019 31-12-2018
€ €
- 186.493
- 210.228
- 396.721

.-



Kunstenbend, Amsterdam

2019 2018
€ €
Garantie
Stand per 1 januari 186.493 -
Vorming vit vermogen Ntb n.a.v. fusie - 200.000
Resultaatbestemming -186.493 -13.507
Stand per 31 december - 186.493

Het bestuur heeft besloten om de bestemmingsreserves met terugwerkende kracht per 1 januarf 2019 toe te voegen aan
de algemene reserve,

Transifie

Stand per 1 januari 210.228 -
Vorming uit vermogen Ntb n.a.v. fusie - 106.750
Resultaatbestemming -210.228 103.478
Stand per 31 december - 210.228

Het bestuur heeft besloten om de bestemmingsreserves met terugwerkende kracht per 1 januari 2019 tee te voegen aan
de algemene reserve.

6. Kortlopende schulden

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Projecten in uitvoering
Nog te besteden subsidies en bijdragen 426.172 -
Crediteuren
Crediteuren 260.071 68.487
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 1.480 12.136
Loorheffing 37.397 42.199
Pensioenen 11.030 1.145

49,907 55.480

S99
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31-12-2019 31-12-2018

€ €
Overige schulden
Reservering vakantiegeld 25.164 22.770
Reservering vakantiedagen 70.510 63.259
Reserve levensfasebudget 44.867 38.280
Reserve jubileumuitkering 2,586 2.586
Reservering eindejaarsuitkering 564 366
143.491 127.261
Overlopende passiva
Nog te ontvangen facturen 217.358 95479
Nettoloon - 68
Vooruitontvangen subsidie - 54.440
217.359 149.987

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De vereniging is een verplichting tot huur van Oostenburgarvoorstraat 42-178 te Amsterdam aangegaan per 1 maart 2017
tot en met 28 februari 2027 met een breakoptie per 1 maart 2023. De jaarlijkse verplichting hiervoor is € 60.026 (totale
verplichting per 31 december 2019 is nog € 430.137). De verplichting met een looptijd van meer dan 5 jaar bedraagt

€ 130.056, wanneer geen gebruik wordt gemaakt van de breakoptie.

Voor 2020 bedraagt de totale huurverplichting € 60.026.

Leasing

Ce vereniging is operational leaseverplichtingen aangegaan tot en met 2024 vaor 3 vervoermiddelen, waarvan de
verplichtingen € 33.012 op jaarbass bedragen. De totale verplichting bedraagt per 31 december 2019 nog € 105.674. Het
gemiddeld aantat resterende leasetermijnen bedraagt 37.

.93.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

7. Baten uit contributies en overigen

Contributie

Belastingconsulenten

Juridische kostenvergoedingen
Overige inkemsten / vacatiegelden

Licentievergoeding Van de Roest {Ntb)

Werkgeversbijdrage

Sena gelden

Incidentele bate

Vergoeding leden met jaarbetaling

8. Subsidiebaten

Nederlandse overheidssubsidie
Overige externe bijdragen projecten

9. Personealslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensicenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Eindejaarsuitkering
Vakantietoeslag

Mutatie vakantiedagen
Mutatie tevensfasebudget

Ontvangen ziekengelduitkeringen

Reaglisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018

€ € €
1.363.197 1.432.000 1.201.346
12.231 15.000 14.247
22975 10.000 16.423
48.377 80.000 53.3591
15.206 22.000 8.914
42.253 70.000 160.318
100.000 100.000 68.750
- . 33.058
-5.513 . -
1.698.816 1.729.000 1.546.407
511.458 . -
48.351 - -
559.809 - -
991.678 1.004.500 884.911
157.033 158.000 135.942
121.294 123.500 109.594
282.174 154.000 322.459
1.552.17% 1.440.000 1.452.906
877.160 1.004.500 756.404
42.634 - 38.742
69.204 - 59244
11.201 . 11.260
6.387 - 19.261
1.006.576 1.004.500 884.911
-14.898 - -
991.678 1.004.500 884.911

-24.
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Overige personeelsiasten

Inhuur personeel - personeelskosten
Relskostenvergoeding
Onkostenvergoedingen
Projectondersteuning vakgroepen
Woerving personeel
Opleidingslasten

Leaselasten

Verzekeringen personeel

Overige personeelslasten

Doorberekende personeelslasten VCTN
Doorberekende personeelslasten projecten

Personeelsleden

Realisatie 2019 Begroting 2019  Realisatie 2018

Bij de vereniging waren in 2019 gemiddeld 15 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2018: 14).

Onderverdeeld naar:

Collectieve Belangen Behartiging
individuele Belangen Behartiging
Marketing & Communicatie
Secretariaat & Facilitair

Directie

10. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Inventaris

€ € €

348.327 72.000 212.167

23.767 22,000 22.567

5524 i 3.386

1513 : 22.353

1489 . 26.592

12570 20.000 23.174

38.367 30,000 36,755

5.860 10.000 10.606

36.603 - 3.376

462.300 154.000 360.976

-40.388 . -38.517

-139.738 : .

282.174 154000 322,459
2019 2018

6 5

4 4

2 1

3 3

. 1

15 14

Realisatie 2019 Begroting 2019

Realisatie 2018

€ € €
31458 32.000 31458
14.727 14.000 12.602
46.185 46.000 44.060

_95.
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Overige bedrijfslasten

11, Externe kosten befangenbehartiging

Externe advocatuur individuele ledenbehartiging
Externe advocatuur collectieve ledenbehartiging
Externe adviseurs

Griffie / deurwaarder

Proceskasten

12. Vergaderkosten vereniging

[nzet leden / vergaderlasten

Zaalhuur vergaderingen - vergaderkosten
Inhuur externe sprekers

Operationele kosten vakgroepen
Activiteiten vakgroepen

13. Bestuursfasten

Externe adviseurs

Bestuurslasten

Directe vergaderlasten ledenraad, bestuur, raad van advies en
commissies

QOverige

14. Huisvestingstasten

Huur onroerende zaak
Onderhoud onroerend goed
Schoonmaakkosten
Verzekeringen en belastingen

Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018

€ € €
122.668 20.000 72.586
49.694 20.000 31.908
454 - 879
1.623 - 5.786
- . 3.487
174.440 40.000 114.646
39.081 30.000 49.749
2.984 . 4,738
1.926 - 521
- - 715
55.690 75.000 40.320
89.681 105.000 96.043
2.896 - 2.052
23.471 14.000 10.124
41.081 32.000 20.838
7175 2.000 3.517
74.623 48.000 45.531
£65.863 62.000 61.506
72 1.000 314
4.957 6.000 5.393
365 1.000 487
71.257 70,000 67.700

~96.
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15. Communicatie en marketingkosten

Website en online marketing
Promotie en trainingen
Muziekwereld

Digitale nieuwsbrieven

Online product ontwikkeling
Externe adviseurs - communicatie
Ledenwerving en behoud

16, Algemene fasten

Accountantslasten
Administratielasten
Juridische lasten

Kosten ledenadministratie
Automatiseringslasten

Porti en kopieertasten
Telefoonlasten

Kosten belastingconsulenten
Overige

17, Scholing leden

Directe scholingskosten
Inhuur cursusleider

18. Kosten lidmaatschap organisaties

FNV kernorganisatie
Weerstandsfonds
Qverige lidmaatschappen

19, Kosten projecten

Kosten Pictoright

Kosten WWP Project

Kosten Creatieve coalitie project
Kosten PACCT project

Kosten preject Collectief onderhandelen

Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018

€ € €
24.899 21.000 47.375
15.068 - 5.267
20.605 40.000 17.514
6.336 - 3.910
- 38.000 -
10.987 8.000 103.487
646 - 3.063
87.541 107.000 180.616
12.100 12.000 15.881
36.507 36.000 28.365
7.448 10.000 1.093
16.328 19.000 10.001
48.809 64.000 47.241
10.796 13.000 14.591
19.224 15.000 18.591
12.575 15.000 11.660
70.794 92.000 17.505
234.581 276.000 164.928
- 10.000 -
635 3.000 1.198
635 13.000 1.198
89.591 115.000 80.842
. - 13.068
14.818 5.000 3.913
104.409 120.000 97.823
16.304 - -
4.041 - -
93.930 - -
419.184 - -
43.147 - .
676.606 - -

_07-
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20. Waardeveranderingen van effecten / overige vorderingen

Resultaten effectenportefeuille
Kosten effectenportefeuiile

21, Rentelasten en soorigelijke lasten

Bank- en inningskosten

22. Transitie-finrichtingslaslen

Fusiekosten
Transitiekosten (Nth)

Ondertekening bestuur voor akkoord

Amsterdam, 11 mei 2020

dhr. J.AN. Schreuder

dhr. G. Bleijerveld

Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018

€ € €
1.702.178 270.000 -634.403
-60.970 -49.000 £0.893
1.641.208 221.000 -595.296
9.464 13.000 8.538
- - 79.462
142.056 - 112.796
142.056 - 192.258

mevr. N. Hooijer

.78 -
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Aan het bestuur van de Borrie Accountants B.V.
Kunstenbond Jan Leentvaarlaan 1
Postbus 9354 Postbus 8565
1006 AJ AMSTERDAM 3009 AN Rotterdam

Telefoon 010 266 77 33
Telefax 010266 78 08

Email rotterdam@borrie.ni
KvK 24315255

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel met beperking
Wij hebben de jaarrekening 2019 van de Kunstenbond te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening uitgezonderd de mogelijke
effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons oordeel met
beperking' een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van de reserves en fondsen van de
Kunstenbond per 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming

met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen ‘Kleine organisaties zonder
winststreven’,

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de winst- en verliesrekening over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel met beperking

Per 1 juni 2018 is de Kunstenbond gefuseerd met de Nederlandse Toonkunstenaars Bond. Ten
aanzien van het proces ledenadministratie is er bij het voormalige Nederlandse Toonkunstenaars
Bond in de periode 1 januari 2019 tot en met 31 maart 2019 sprake geweest van onvoldoende
functiescheiding en onvoldoende interne controle, derhalve hebben wij geen voldoende en geschikte
controle-informatie kunnen verkrijgen omtrent de volledigheid en de juistheid van de opbrengsten van
de contributies over de periode 1 januari 2019 tot en met 31 maart 2019 van de leden van de
voormalige Nederlandse Toonkunstenaars Bond. Als gevolg daarvan hebben wij niet kunnen
vaststellen of er eventueel correcties noodzakelijk waren met betrekking tot de hiervoor genoemde
bedragen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Kunstenbond zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons ocordeel met beperking.

L]
Lid Samenwerkende Registeraccountants en Accountants-Administratieconsulenten SRA A L

Represented through Alliott Group. a worldwide alliance of independent accounting. law and consulting firms CROUP
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid/aangelegenheden beschreven in de
paragraaf ‘De basis voor ons oordeel met beperking' zijn wij op grond van onderstaande
werkzaamheden van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het
bestuursverslag.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen ‘Kleine
organisaties zonder winststreven'. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of
de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit;

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 11 mei 2020
Borrie Accountants B.V.

w.g. F.C.P. Flooren RA



